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CURSO GESTAO DE LOGISTICA PARA ALMOXARIFADO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA

(Estoque e Inventarios)

Objetivo

Apresentar aos participantes metodologia de trabalho eficaz e eficiente para a boa conducgdo das
atividades logisticas em um almoxarifado de materiais;

Apresentacdo de "cases studies", com a utilizagdo destas praticas dentro das empresas; sk
Orientagdes de como implantar estas praticas com sucesso com apresentagdes “in loco” para os
participantes;

Propiciar a discussao e analise de montagem de plano de a¢ao para melhoria das atividades e
controle de resultados.

Publico Alvo
Todos os profissionais atuantes nos processos operacionais em almoxarifado, e que os que queiram ingressar
nesta area.

Conteudo Programatico

Logistica - conceitos e aplicacbes
Modelos de Gestdo Logistica
Atividades e Responsabilidades dos Gestores de Estoques;
Objetivos de Desempenho e Logistica Integrada.
o Modelos para Reposi¢do dos Estoques - Calculo da Demanda
Sistemas e Técnicas para calculo da Demanda;
Ponto de Reposicao e Método Duas Gavetas;
Estoque Maximo - Estoque de Seguranca (Estoque Minimo);
Lote de compra - LEC (Lote Econémico de Compra) e Modelo Simplificado.
o Atividades dos Estoques
Recebimento, Armazenagem e Distribui¢do dos Materiais;
PDM - Padrao Descritivo dos Materiais;
Classificagdo e Padronizacdo dos Materiais.
o Controle dos Estoques
Curva ABC e XYZ dos estoques;
Custos dos Estoques - Como calcular o Giro dos Estoques;
Melhoria Continua e Técnicas para Redug¢do dos Estoques.
Indicadores do festdo de estoque
o Saneamento dos Estoques
Como tratar materiais parados e obsoletos.
o Avaliagdo dos Resultados
Indicadores Gerenciais;
o Monitoramento de estoque (minimo/maximo/ponto ressuprimento) Conceito de inventario
o AInfluéncia da Precisdo dos Registros no Planejamento:
Origem das divergéncias nos estoques;
Recebimento - Localizagdo - Embarque.
o Organizando o Almoxarifado
Classificagao;
Codificacdo;
Localizagao dos Estoques.
o Tipos de Inventarios e escolha do método a utilizar
Periédico - Rotativo/Ciclico - Programado - A Pedido.
Método;
Plano do Inventario (Convocac¢do da Equipe - Planta da Fabrica - Material de Apoio);
Documentacdo (Etiquetas - Modelo de Ficha - Relatdrios);
Cut-off - Corte de Materiais e Documentacao.
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o Inventario - Procedimentos - Fase Realizacdo
e Arrumacao (Ordem, Destino, Sucatas, Miudezas);
* Recursos e Equipamentos;
» Etiquetas (Localizacdo);
* Equipes (Treinamento);
* O Processo de Contagem e Recontagem.
o Inventario - Procedimentos - Fase Acompanhamento
» Acuraria dos Controles;
» Relatério das Diferencas;
e Auditéria.
» Exercicios Praticos.
o Rotinas operacionais no almoxarifado
» Recebimento
» Guarda de materiais
» Separacado de pedidos

» Expedicdo
o Indicadores de performance aplicados as atividades
* Valor
* Produtividade
e Qualidade
 Tempo.
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